Jacek Bfonski, dyrektor zarzadzajacy CHRYSO Polska

— Z perspektywy producentéw materiatéw budowlanych rok 2021 byt rokiem petnym wyzwan i charak-
teryzowat sie nadzwyczajng dynamikg zmian. Po pierwsze, spétki zmuszone byty do przeciwdziatania
skutkom pandemii, tzn. musiaty dostosowac¢ dziatalno$¢ i chroni¢ pracownikéw. Chryso potaczyto te
obowiazki, tzn. utrzymaliS$my produkcje i odnotowali$smy niski stopien zakazen. Dzieki temu dostar-
czaliSmy nasze produkty do klientéw na czas, w pozadanej ilosci oraz w niezmiennie wysokiej jakosci.
Kolejnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na prowadzony biznes byty przerwane fancuchy dostaw,
ktére ograniczaty dostepnos$¢ surowcéw i bezposrednio wptynety na wzrosty ich cen. Jako odpowiedzial-
ny partner biznesowy spotkali$my sie ze zrozumieniem naszych klientéw z proponowanymi podwyzkami
cen naszych produktéw. Bardzo za to zrozumienie dziekuje.

Chciatbym réwniez zauwazyé, ze rynek szeroko pojetej chemii budowlanej konsoliduje sie. Po sfinalizowaniu planowanych przeje¢
przez Grupe Saint-Gobain, ktéra dgzy do osiggniecia pozycji $wiatowego lidera w dziedzinie zréwnowazonego budownictwa, klienci
bedag mieli do dyspozycji szerokg oferte rozwigzan z zakresu chemii budowlanej WEBER, CHRYSO i GCP. Mam na mysli dedyko-
wane do poszczegdlnych segmentéw rynku domieszki do betonu, Srodki powierzchniowo czynne wykorzystywane do produkcji
cementu oraz szerokg game rozwigzan, np. coraz bardziej popularne cementowe wylewki samopoziomujace, wiékna syntetyczne,
bedace odpowiedzig na rosnace ceny stali, czy systemy do posadzek przemystowych oraz zaprawy / masy do napraw i kosmetyki
prefabrykatéw z betonu oraz elementéw monolitycznych.

W 2022 roku bedziemy kontynuowaé nasze starania o zapewnienie ciggtosci dostaw produktéw w cenie dostosowanej do realiow
rynkowych, pomimo oczekiwanych niesprzyjajacych okolicznosci. Spodziewamy sie stabilnego zapotrzebowania na cement, ktéry
jest wiodacym wskaznikiem zuzycia domieszek, poprzez kontynuacje projektéw infrastruktury drogowej; w mniejszym — niz oczeki-
wane — zapotrzebowaniu dla infrastruktury kolejowej oraz nieznacznie mniejszym w stosunku do roku ubiegtego zapotrzebowaniu
w segmencie budownictwa mieszkaniowego, w jego szerokim aspekcie.

Michat Wrzosek, PERI Polska = YE X

— Niestety, tak jak mozna byto przewidywac, rok 2021 nie byt ostatnim, w ktérym w oczy zagladat nam
SARS-CoV-2. Jak sie szybko okazato, oprécz tych spodziewanych utrudnien pojawity sie nowe — w nie-
spotykanym od dawna tempie rosnace ceny surowcow oraz rozpedzajaca sie inflacja. Taka rzeczywisto$¢
zastata wiele przedsiebiorstw w trakcie realizacji kontraktéw kalkulowanych wczesniej bez uwzglednie-
nia takich efektéw specjalnych. Ci silniejsi, z wiekszymi zasobami i mozliwosciami, realizowali swoje
zobowigzania, czesciowo finansujac je ze zgromadzonych, zabezpieczonych wczesniej zasobdw, a cze-
sciowo, niestety, ,dociskajac” mniejsze podmioty, ktére zmuszone byty zachowacé ciggtos¢ zlecen, aby
mie¢ jakiekolwiek wptywy, pogarszajac jednak nieubtaganie swojg sytuacje. Zauwazalna byfa réwniez
grupa firm, ktéra postanowita przeczekac¢ ,,chwilowe trudnosci” i udawac, ze problem drastycznie droze-
jacych surowcoéw i rosngcych oczekiwan pracowniczych nie istnieje. Do niej zalicza sie, niestety, wiekszo$¢ dostawcéw deskowan
i rusztowan. Takie zaktamywanie rzeczywistosci oznacza w konsekwencji albo wyrazny sygnat dla klientéw tych firm, ze dziatajg
one na tak wysokich marzach, ze kilkudziesiecioprocentowe wzrosty cen surowcow oraz rosngce oczekiwania pracownicze sg dalej
w stanie pokry¢ swoimi dotychczasowymi marzami, albo niechybne problemy w niedalekiej przysztosci. Przedsiebiorcy rzetelnie
kalkulujacy koszty otwarcie komunikujg, ze mozliwa od niedawna na kontraktach drogowych waloryzacja cen do 5% jest zdecydo-
wanie niewystarczajaca i czesto taki piecioprocentowy wzrost kosztéw catego kontraktu jest juz rejestrowany w jego wstepnej fazie.
Jakie prognozy na rok 20227 Niestety do ustabilizowania sie cen surowcéw daleko. Nie ma szans, aby wrécity one do pozioméw z poto-
wy 2020 roku. Ceny paliw szaleja. Inflacja dopiero sie rozpedza, a w $lad za nig automatycznie pojawiajg sie roszczenia pracownikow.
Finansowanie deficytéw poprzez podbieranie od innych, ktérym tez brakuje, nie daje zadnych zdrowych perspektyw. Gdzie$ ten balon
niechybnie peknie. Bedzie ciekawie — dramatycznie, ale ciekawie. Obysmy tylko potrafili na przyszto$¢ wyciggnaé¢ prawidfowe wnioski.

Karol Uminski, Key Account Manager sieci Rethmeier, SCHOMBURG - Polska

— Firma Schomburg Polska dziata na rynku domieszek do betonu od wielu lat. Rok 2021 byt kolejnym
rokiem pefnym wyzwan, zagrozen i zmian sytuacji. Mimo zawirowan zwigzanych ze wzrostem kosztow
surowcow, transportu, kosztéw pracy, sytuacjg epidemiologiczng COVID-19, miniony rok mozemy uznaé
za udany. Patrzac przez pryzmat szans upatrywanych w roku 2022, zwracamy uwage na ciagle rozwija-
jacy sie rynek wyroboéw wibroprasowanych, ktérym interesujemy sie w sposob szczegdlny. Na wzmozong
uwage zastuguje rozwoj produktéw premium — kostek, ptyt, pustakéw tak zwanych dekoracyjnych, kté-
rego dynamike moglismy obserwowac w latach poprzednich, z perspektywa na okresy przyszte. Produk-
ty te wymagaja specjalistycznych rozwigzan, ktére nasza firma posiada w swoim portfolio produktowym
i jest gotowa odpowiedzie¢ na potrzeby klientow.

Zagrozenia dla branzy pojawiajg sie nagle i mozna odnies¢ wrazenie, ze droga do ustabilizowania sytuacji moze by¢ wyboista i dtu-
ga. Z pewnoscig wsrdd wielu zagrozer wymienié nalezy problemy z dostepnos$cia, jakoscig i cenami surowcow, takich jak kruszywa,
ktorych jakos$¢ dla branzy wibroprasowanej jest wielce istotna; dostepnoscig cementéw czystych, zaréwno szarych, jak i przede
wszystkim cementu biatego, stosowanego powszechnie w produktach premium. W zwigzku z sytuacja opisang wyzej, producenci
zmuszeni sg do poszukiwania rozwigzan alternatywnych, a nie jest to zadanie tatwe, cho¢ sprzyja kreatywnosci. Zmiany przynosi
réwniez rozwdj Swiadomosci ekologicznej zaréwno urzednikow, jak i zwyktych ludzi, ktéra moze spowodowac wprowadzanie ogra-
niczen w stosowaniu rozwigzan produkowanych w technologii wibroprasowanej, a co za tym idzie wptyna¢ negatywnie na rozwoj
branzy w kontekscie zwigkszania produkcji i sprzedazy. W tych trudnych czasach naszym gtéwnym celem na rok 2022 jest wspie-
ranie klientow poprzez zapewnienie dostepnosci najwyzszej jakosci domieszek, pigmentéw, lakieréw; doskonafg obstuge dostaw,
doradztwo techniczne i technologiczne. Mimo problemdw i zagrozen nasze spojrzenie na ten trwajacy juz rok jest pozytywne.
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